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FORMERQ‘I DRAAIT
OM DE POPPETJES

Wiaar de lijsttrekkers de af-
gelopen weken vooral hun
best hebben gedaan onder-
scheidend te zijn, komt het
bij de formatie nu neer op
bruggen slaan. Onderling
vertrouwen is daarbij cru-
cialer dan een grote mate
van politiek-inhoudelijke
overeenkomsten. Adviseur
lokaal bestuur Petra
Habets is ervan overtuigd
dat een akkoord dat in de
kroeg op bierviltjes tot
stand is gekomen, langer
standhoudt dan een
akkoord dat in een verga-
derkamertje is ontstaan.

In sommige gemeenten staan de hulp-
troepen in de vorm van (onafhankeljke)
informateurs al klaar ofzijn afspraken
gemazke om te starten met cen duxdings-
debat. De grifher en gemee mtesecretaris
weten 2l welke rol 21 wallen en kunnen spe-
len indeondersteuning. Soms zijn de ver-
kiezings programma’s vergeleken en 13 bij-
woorbeekd cen proces uitgestippeld om tot
een raadsprogramma te komen.

Maar. witeindehik gaat het tock om de
mensen die het moeten doen, die her straks
binnen een college vier jaar metelkaar
mocten ook n.

In de meeste gemeenten schuiven partign
zelf bun wethouderskand sdaten naar voren

en bespreckt men boogun nformeel elkaars
kandidaten, 2k dat al gebeurr Doorgaans
willen coalmicpartoers geen mening bebben
over de kandidaten vandeandere pantijen,
immers ze willen de colkegeperiode op cen
PIEHge £n CONStructieve manier starten
onder bet motto 2lle ogen op de bal en
netop deman’.. en juist daardoor leggen
2¢ een bom onder de micuwe coalitie

De praknk leert dat de uitvoerbare onder-
delen van cmbhbeakkoorden binnen twee
122t wel op de nit staan. De besteurhike 2on-
dacht is tegen die mid verschoven naar mieu-
we dingen endan s hetfijnak er sprake s
vaneen duadwerkelik wllegnal college
Dhss wanneer wethouders niet abe met el
kaar door één deur kunnen, is alle energie
die wordt geinveseerd in het vergehijken
vaninhoud en het komen tot mooie pro-
gramma'’s wrgeefse moeite

Natuurhjk mocten wethouderskandidaten
professionce] gEnoeg zim om ahijd met
wedereen door een deur te kunnen.

Als je dat nier kunt, ben ¢ ongeschike

om wethouder te zin

TEAMVORMING

Je kunt prima een team vormen zonder
vrienden voor het leven te worden. Ster-
ker nog: de wethouders in cen college
wern dat z¢in ek goal na vier par clkaars
concurrenten znn en weren ook dat ze reder
voor zich gedurende de it rondlopen met
een rugzak vol wensen en ambities van de
agen party. Ze weren ook dat collegialite i
binnen het college nodig is om zoveel mo-
gelak van deze wensen te realiseren, maarer
Zij0 QENZEN 230 EAMVOIMInG

Tot op zekere hoogte & een teamgevoel te
stimuleren. Als je samen de hei op gaat en
dlkaar gred de nieren procft, dan ken je
elkaars gevoeligheden enkun e dur on-
derling rekening mee houden. Dat biedt de
grootsie kans dat de ander jou iets gunt.

De burgemees®er en gemee ntesecretaris
kunnen cen crucile wl spelen om geza-
menlikhad te bemadrukken en telaten
deorvoelen. Dat begint 2l tidens de over-
dracht van het oude nzac bet nicuwe wlle-
ge. Soms zal de gemeentesecretariseen
voorstel doen om een ingewkkeld Sossier
onder te brengen bij verschillende pore-
feuillchoude s, waardoor ze elkaar ook in
de praknk nodig hebben. Soms wekteen
burgemeester de concrere portefeuleverde-
ling naar de cerste collegevergadering om
debabing e bewaken.

Ook 2k het college op smom 13, zullen de
burgemeester en gemeenesecretaris de ver-
antwoorde bjkbeid voor cen goed fundio-
nerersd eam bliven nemen. Bivootbeekd
door met voonste llen voor tussentidse her-
schikking van portefenilles te komen, zodat
elke wethouder iets heeft om te kunnen
schitteren, maar ook de lastige dossiers
enigerms verspreid zin. Ook kunnen ze
bewaken dat de penaandacht redehjk
evenwichtig 5.

Tudens de (in)ormatie zitten beide perso-
nen vazk nietaan takl Van de burgemens-
ter wordt over bet algemeen terughoudend-
heid verwacht. De gemee ntesearetaris
erganiseert meestal wel ambehike onder-
steuning op dossierniveas, maar zal ervoor
zorgen iets van afstand te bewaren om niet
met censpecifeke coahtie te worden
veree nze gl

Ak bet goed i3, voek ook de grootse colle-
gepart) de verant woordelnkhe xd om de
boel bijelkaar te houden, biyvoorbeeld door
het inrchen van coaliticowerkeg en door af
¢n e tevragen hoe edereenenn ntente
zoegen dat iedereen voldoende in de zon
staat. Dit gebeurt echter ruet altyd.

De grootsee partij is ratuurlyk ook &n van
de parujen die belofwes aan de kiezer heeft
gedaan en zoveel mogehk van deze beloftes
wil inlossen. Voor de poctefenilleverdeling
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wordt aan ke partij gevraagd wat deze
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van ondethandelingen moet worden vervat

enakkoord Toch s de vraag of de
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‘De vraag is of
humeuren van
kandidaten bij
elkaar passen’
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bagnik Dat & vazk nog cen aboe. In de
praknk vinde cen cosbic elkaar vaak snel
ker op personen dan op inhoud, wat soms
onterecht worde afgedaan als ‘oude politek’
of machrsdenken Het 8 echer logisch da
mensen die elkaar vertrouwen clkaar ook
sneller vinden op de inhoud, maar richting
kiczer, pers en achterban & het natsurik
makke bijker om deinhoud centraal
stellen. Diat kan leiden tot vieemde wnseel-
bries z0aks een of ficieel o nderhande lings-
proces in het gemeentehws bngs delin
van de inhowd, met buiten het gemee nre-
huis parallel een schaduwonde thandeling
Hocwel over deze schad uwonderhande hin-
fen de zweem hungt van achterkamertiesen
dat pluche belangrijker s dan inhoud, z]
men elkaar hier snelker de kans gunnen om
® schiteen, omdat men elkaar ak pesso-
pen werrouwt. Mim selling 5 dancok dat
cen akkoord dat in de kroeg op biervltjes
wt stand i gekomen, langer sandhoudt
dan cen akkoord dat incen vergaderkamer
van het gemeentehus is ontstaan. [sda
erg? Nee, dat hoeft niet erg te zijn, onder-
handelingen kunnen nu eenmaal 2an ver-
schillende takels platsvinden. Erg s dat
naar buen we sen khijnraalier wordt
gepresentecrd, waarbi) partijen soms weken-
bng zan wafel zitten, werwifl de “intmy’
allang weten welke partign en personen
ganazhallen Mijn opreep zou zijn om dit
zo snel mogelnk trans parant % maken.

Daat keide tot munder pin bij de parujen die
effectief niet aan aklziten endat maake
wekomstge samenwerking met deze
partjen minder beladen

SCHOONMOEDER

Ter ug naar het hebben van cen mening
over potentiéle wethouderskandidaten:
in het onderhandclingsproces worden

soms pogngen gedaan om de whkone van
wethouders tot cen gezamenlijke opgave
vande gehele coaline (of soms 2el& de ge-
hele rasd) te maken, met wethoudersprobic-
len en breed opgezente solbaitaticcommis-
ses. Toch is het wieen van rwjfel over
kandidaten die cen partij naar voren wil
schuiven nog steeds geen wanae, waardoor
bij cen cenmaal gevormd apllege repara-
tic-acties onontkcombaar zijn of erger:
voortiidig vertsek van wethouders. Duus leg
rwipfel toch op tafel, zodat cen parnijop
zoek kan gran naar cen andere kandidaat
Het & natwudijk 22n de partijen zelf om %
bepalen wie de onderhandelingen doen.
Sommige partifen kiczen ¢rvoor wethou-
derskandidaten niet te betrekken bif de on-
derhande hngen, zodat deze niet de schijn
op zich laden hun schoonmoeder  veto-
penvoorcen stoel in bet college Nadeelis
dat wethouders verntwoordelik worden
weor het uitvoeren van een akkoord datze
zelf niet hebben geschrewen en vooral dat
ze et hebben kunnen “snufelen” 2an hun
collega-wethouders. Het ineresante van
wethouderskand daten webtenaande
onderhandelingstake] i dat ze van elkaar
kunnen nen hoe ze op elkaar rageren
wanneer betspannend worde,

Een tip vooronderhande ke nde partign: ak
cen wethouderskand idaar zan tafel zn, is
betin elk geval goed deze te laten vergezel
len door cen ander Iid van de parti), zodat
wanneer de wethoudesskand idaat door de
overige partijen net woedt ‘geveeren’, de
pactij niet meren van de onderhandelings-
wafel verdwimt, maar de kans heeft op 20¢k
te gaan naar cen andere kandidaat.

Het moct verder miet 2o zijn dat er eesse-
en tweede mngswe thouders 21jn, waarhij van
alle wethouders binnen cen college onge-
veer evenveel wordt geviaagd, maar sommi-
g daarwoor een lagere vergoeding o ntvan-
0 omdat z¢ of ficieel ¢en aanstelling in
deekid hebben. Een dergelijk stands-
verschil nussen wethouders is nict pretag
en kan voekn als wts dat bij de cerstvolgen-
& pelegenbeid rechrgezet moeet worden,

BELANGENVERSTRENGELING

De ideale portefeuille bevat zaken die
voor de partij belangrijk zijn, zaken waar
de wethoudeskandidaat zelf affi niteit
mee heeft en onderdelen die gewoon
onderling verdeeld mocten worden. Hoewel

‘Erg is dat een
schijnrealiteit
wordt
gepresenteerd’

samenstelling toch wat egen. Hiervoor
kunnen meerdere redenen zijn: op sommi-
gererremen is de beleidsvrijhad beperkten
is het moailik om deslen e rabseren.
Bepaalde porekuillc-onderdelen zipn erg
intern geriche of huist omge keerd: vergen zo
veel van deavonden en de weekends dat
een privéleven moeilijk worde. Probeer als
kandidaar-wethouder in te scharen war de
smpact van een portefeuille betekent,
bivoorbeckd door gesprekken met oud-
wethouders.

Sommige wethouders zeggen bijaanvang
alleen op x willen gaan voor cen bepaskie
portefeuilie ab vakinhoudehjk wethouder.
Belingriker dan vakkennis zin de geveag-
de compernties voor een bepaakde porte-
feuille en de risico’s op mogehjke bebngen-
verstrengeling

Expertise op cen bepaald tersein betekent
niet dat de wethowudenskand idaat - zeker
wanneer deze cen selatieve bultenstander
is — helder hee fr wat de gesprekspartoers
van de gemeente zijn en welke ol de ge-
meente in het algemeen en de wethouder in
het bizonder verv ule. De portefeuille b-
mancién gaat bijworbeeld nictin de cerste
plaats over geld, maar over het aktermmen
van prioriken binnen het colkege. De por-
tefeuille sport gaat minder over sport maar
des te meer over de invulling van subsi-
dic-afspraken En wieraand is de portefeuil-
le ruimeelike ordeming g voelig yoor be-
langenverstrengeling, miet in de ceniwe plaats
vanwege grondiramsactes de & gemeene
soms witvoert, maar vooral vanwege de pu-
blickrecheeliike zorg die de gemeente heeft
voor de gebrutks mogelikheden van alke
grond in de gemeente. Als je cen grote fa-
mulie hebt weonachtig in dezelfde gemeen-
te met toevallig {ver bouwambiies in de

k de jaren, dan is bet raadzaam eenan-

polinck minderinwtesant, kan de resteate-
gorie wel tot veel gedoe keiden, denk bij-
voorbeeld 2an garantstellingen.
Wethouders die opgaan voor een tweede
termin proberen vaak - afhankelnk van de
nuimte die de verkiczingsuitlag en heton-
derhande hngs proces bieden - w komen wt
een andere samenstelling van bun porse-
feuille Kennelitk viel de oomnpronkelike

dere porekuilk wambewn

Dit alles betekent belemaal niet dat we-
howderskandidate n supe rme msen mocten
ziin of schapen met vijf poten, maar wan-
neer zwakres in weamverband of persoonly-
ke kwetshaar hede n niet voldoende worden
onderkend, hge bet rsico van verzurende
vethoud ngen of zelfs voortydig aftreden al
mewen b de startop de locr.
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