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Samen naar een nieuwe 
organisatie:  
strategisch 
transformeren 
Co-begeleider Piet Buijtels,  
gemeentesecretaris van 
Maastricht 
 
 

 
 

 Hoe doorbreek je de vicieuze cirkel van minder middelen en 
hogere eisen vanuit de samenleving? 

 Hoe geef je invulling aan een toekomstbestendige 
organisatie die optimaal gebruik maakt van ICT en 
gebaseerd is op principes als vraagsturing, multi-channelling 
en herontwerp van bedrijfsprocessen? 

 Hoe maak je van bezuinigen een kans op 
organisatieverbetering en innovatie?  

 Hoe bereik je commitment binnen politiek èn organisatie?  
 Hoe zorg je dat ambities ook echt gerealiseerd worden? 
 Hoe pak je het transformatieproces aan en wat mag dit 

kosten? 
 Wat voor organisatiecultuur past hierbij, hoe stuur je als 

organisatie op basis van vertrouwen? 
 

Uw gemeente zet op dit moment alle zeilen 
bij om noodzakelijke bezuinigingen te 
realiseren. Ondertussen komen in hoog 
tempo de decentralisaties van jeugdzorg en 
AWBZ en de invoering van de Wet werken 
naar vermogen vanuit het Rijk op uw 
organisatie af,  een organisatie die met 
beperktere middelen aan voortdurend 
hogere eisen moet voldaan. Is het niet de 
wetgever dan zijn het mondige bewoners of 
een kritische gemeenteraad die van uw 
organisatie het uiterste vergen. En dan 
hebben we het nog niet over uw eigen 
ambities.  
Is uw organisatie hiervoor geëquipeerd?  
Kan de gemeente het überhaupt nog redden 
zonder de hulp van partners, burgers en 
collega-gemeenten? 
 

 

 
Samenwerking met 
partners, burgers en 
andere gemeenten  
Co-begeleider Nico van Mourik,  
algemeen directeur 
Veiligheidsregio Midden- en 
West-Brabant en voormalig  
gemeentesecretaris van Breda 

 
 Hoe bereik je meerwaarde door samenwerking? 
 Op welke punten kun je meerwaarde bereiken door samen 

te werken met anderen binnen de regio? 
 Geldt de noodzaak tot samenwerking voor alle 

decentralisaties of kunt u hierin keuzes maken per dossier?  
 Hoe kom je gezamenlijk tot een agenda die vooral ook 

aansluit bij de behoeften van de eigen organisatie? 
 Hoe kom je tot een sturingsmodel dat bij je gemeente past? 
 Hoe creëer en houd je politiek draagvlak voor 

samenwerking? 
 Wat zijn de randvoorwaarden voor een succesvolle 

samenwerking? 
 Is het gemeentebestuur wel de baas van de stad? 
 Hoe organiseer je regie in een netwerksamenleving? 

 


